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1. Anregung:
Ubergiange und Umbriiche



Was sich fiir Jugendliche verindert, ist die Ubergangsphase von der Ausbildung in den Beruf.

Differenzierung/Individualisierung/Verlangerung: Im Vergleich zu friiher gibt es heute einen
weit weniger typischen Verlauf des Berufseinstiegs. Lidngere Ausbildungszeiten sowie die
Zunahme an Ausbildungsmoéglichkeiten und der Felder moglicher Berufstitigkeit haben dazu
gefiihrt, dass der Ubergang von der Schule auf den Arbeitsmarkt duRerst heterogen verliuft.
Gerade bei Jungakademikerinnen und -akademikern verldngert sich die Einstiegsphase vielfach
bis an das Ende des zweiten oder gar die Mitte dritten Lebensjahrzehnts. Oft wird mehrfach
zwischen Ausbildung und Erwerbserfahrungen gewechselt.

Neue Anforderungen: Von Berufseinsteigerinnen und -einsteigern werden heute neben
fachlichen Kompetenzen vermehrt transversale Kompetenzen wie Flexibilitdt, Mobilitdt und
Eigeninitiative erwartet.

Bildung ohne Garantie: Obwohl es heute einen klaren Druck in Richtung ho6here
Bildungsabschliisse gibt, sichern die entsprechenden Anstrengungen keineswegs eine spatere
Okonomische Besserstellung und soziale Reputation. Der Druck in Richtung akademische
Abschliisse resultiert nur zum Teil aus realen Nachfrageprozessen auf dem Arbeitsmarkt.
Negativer Ubergang mit Folgen: Die Art und Weise des Berufseinstiegs beeinflusst den weiteren
Verlauf der Erwerbsbiografie. Problematische und nicht funktionierende Uberginge verhindern
den Aufbau von beruflichem Identititskapital und konnen langfristige Folgen fiir
Karriereaussichten, Einkommen, Gesundheit und soziale Mobilitdt haben.



Jugend und Beschaftigung: Herausforderungen

Entwicklungen

Rolle der Ubergangsphase

Selektiver Zugang zu Arbeitspliatzen in
der Privatwirtschaft

Restriktive  Personalaufnahme im
Offentlichen Dienst

Reduzierte Einarbeitungsbereitschaft
der Betriebe

Fortschreitende arbeits- und
sozialrechtliche  Atypisierung mit

Gefahr der Prekarisierung

e Differenzierung
e Individualisierung
e Verlangerung

Neue Anforderungen
e Fachliche Kompetenzen
e Transversale Kompetenzen

Lange der Ausbildung ist keine

Beschaftigungsgarantie
Negative Uberginge insbesondere im
hoheren Jugendalter zeigen
schwerwiegende Folgen

System beeinflusst
Beschaftigungschancen

Struktur des Ausbildungssystems und
Schulerfolg

Formale Regelungen auf dem
Arbeitsmarkt
Informelle Regeln auf dem

Arbeitsmarkt und bei der Beurteilung
der Leistungsfahigkeit



Babyboomer

Baby Boomer

o Akzeptanz kollektiver Muster

e Hoher Einsatz

e Akzeptanz von Hierarchie und Fiihrung kraft Amt

e Trend zur vertikalen Karriere

e Lebenslange Loyalitat

e Lebenslange Reichweite der abgeschlossenen
beruflichen Ausbildung

e Priferenz flir Mensch-zu-Mensch Kommunikation

und Kooperation
e Leitbild: Sicherheit




Millenials/GenY, MyPod, Digital natives

Hochst qualifiziert und Social Media-affin
Selbstbewusst, gestarkt durch
Fachkraftemange

Job muss Spald machen, interessant sein
und sinnvoll sein

Gutes  Arbeitsklima,  herausfordernde
Tatigkeit, Weiterbildung und
Aufsstiegsmoglichkeiten

Work-life-Balance, flieBende Uberginge
Flexible Arbeitszeiten und mobiles Arbeiten
Hoher Stellenwert der Zeitsouveranitat




NEET-TYPOLOGIE - ZENTRALE
CHARAKTERISTIKA

Typ la: Aktive Arbeitssuche mit eingeschrinkten Chancen Typ 1b: Aktive Arbeitssuche mit besseren Arbeltsmarktchancen
1. Generation; lingere, einmalige NEET-Erfahrung; problembehaftete Soziali- kurze, einmalige NEET-Erfahrung: intakte Familienbeziehung,
sation/Life-Events; Chancen eingeschrankt aufgrund von Sprachdefiziten, wohnhaft bei Eltern; Unterstitzung durch Familie und soriales

Diskriminierung, langen Licken im Lebenslauf, Niedrigqualifizierung, schlechte Umfeld; niedriges Bildungsniveau <P zuversichtiich, aktiv
Abschlusszeugnisse =P entmutigt bis resigniert, aber (noch) aktiv
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Typ 3: Betreuungspflichten '

aufgrund Betreuungsarbeit von |

Kindern und/oder pflege- l
bedurftigen Angehorigen vor-

Typ 4: Suche nach beruflicher
Orientierung und Identitit
Abbruchverhalten; Pendein rwischen NEET
und Gelegenheitsjobs,; problembehaftete
(bergehend fir den Arbeits. l Sozialisation & Familienverhditnis/Life Events;
markt nicht verfigbar; finanzielle Schwierigkeiten; abweichendes
(Wieder-)Einstieg nach Karenz | Verhaiten; geringes Problembewusstsein
angestrebt =P grundsatzlich [ =>» demotivierte Haltung, aktiv (durch Dritte
aktiv, derzeit passiv ' getrieben) bis passiv
I

Typ 2: Jenseits der Leistungsnorm
gesundheitliche Einschrankungen, insbesondere
psycho-sozial, verhindern eine _Normalarbeit™;
| Pendlerstatus (ber mehrere Jahre, MaBnahmen.
1 karrieren; Life-Events; selbstindig wohnhaft oder in

betreuter Wohngemeinschalt; eher schiechtes
Allgemeinbefinden; problematische Sichtweise
> wenig zuversichtlich, aktiv bis passiv

~
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|
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5: Arbeltsmarktinaktive
! Alternative Lebensentwirfe v.,,o,':.w |
| Life-Events/problembehaftete Sozialisation;  schiechte Schulperformance, mittierer bis hoherer soz.ok. ' Wartestellung |
Abbruchverhalten; abweichendes Verhalten,  Status der Eltern; non-konformes Verhalten, NEET auf- gute Schulperfonnance, hohe seif efficacy,
I prekire Wohnsituation; Abkehe vom System  grund Versorgtenstatus keine Belastung; Nachreife.Phasen;  Aufstiegsorientierung; NEET ist zeitlich |
|2 Kkeine/nur teilw. Bewditigung angestrebt <) derzeit keine/kaum Bestrebung zur Bewaltigu SRS SREAp AL inc i Relasams 1

niedrig < Variabilitait NEET +» hoch

Inaktlv +— Haltung der Person zu ihrem NEET-Status —* aktiv
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Kindheit und

Erwerbs- oder Familienleben Ruhestand
Jugend

\—'._l
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Jobphase jobphaseSabbatical 222~ Jobphase
1 2 phase 4

Kindheit «  RUSH "7 ' zweiteUnruhe Dpritter
\ Aufbru_ stand Aufbruch

Familie 1 Familie 2 Familie 3




2. Anregung:
Der Sudtiroler Arbeitsmarkt



Der Sidtiroler Arbeitsmarkt ... in Kiirze

Il mercato del lavoro in provincia di Bolzano ... in breve

April Veréanderung zum Vorjahr
Aprile

November bis April Veréanderung zum Vorjahr

Variazione rispetto Novembre fino Aprile Variazione rispetto

2017 anno precedente 2017 anno precedente
Unselbstindig Beschiftigte! - Durchschnittsbestand . Occupati dipendenti" - stock medio
Insgesamt 193.365 +7.027 ¢ +3,8% 193.522 +5.371 ) +2,9% | Totale
Manner 100.186 +3.801 2 +3,9% 100.223 +3.161 % +3,3% | Uomini
Frauen 93.179 +3.226 % +3,6% 93.299 +2.210 % +2,4% | Donne
Landwirtschaft 7.013 +177 ¢ +2,6% 6.058 +129 ¢ +2,2% | Agricoltura
Verarb. Gewerbe Industrie 24.443 +596 # +2,5% 24.267 +544 % +2,3% | Manifattura industria
Verarb. Gewerbe Handwerk 7.637 +185 ¢ +2,5% 7.597 +165 ¢ +2,2% | Manifattura artigianato
Bauindustrie 7.489 +472 & +6,7% 7.239 +306 % +4,4% | Edilizia industria
Bauhandwerk 8.621 +334 ¢ +4,0% 8.389 +306 % +3,8% | Edilizia artigianato
Handel 27.513 +843 H +3,2% 27.588 +906 H +3,4% | Commercio
Verkehr und Lagerung 7.896 +191 ¢ +2,5% 8.192 +180 % +2,2% | Trasporto e magazzinaggio
Gastgewerbe 22.095 +2.860 % +14,9% 23.809 +1.617 % +7,3% | Settore alberghiero
Finanzen und Versicherungen 4.821 -67 Fl -1,4% 4.823 -97 H -2,0% | Attivita finanziarie e assicurative
Offentliche Verwaltung 12.456 -107 @ -0,9% 12.437 -131 H -1,0% | Pubblica Amministrazione
Bildungswesen 18.669 +80 @ +0,4% 18.659 +105 @ +0,6% | Istruzione
Gesundheits- und Sozialwesen 21.282 +462 % +2,2% 21.161 +434 % +2,1% | Sanita e assistenza sociale
~Andere Dienstleistungen* ) 23.430 +1.000 H +4,5% 23.303 +909 H +4,1% | “Altri servizi” V

Eingetragene Personen mit

Arbeitslosenstatus - Durchschnittsbestand

Persone iscritte con stato di disoccupazione - stock medio

Arbeitslose 15.632 -382 § -2,4% 16.275 +1.102 2 +7,3% | Disoccupati
. Manner 6.506 400 § -5,8% 6.891 +334 ¢ +5,1% | Uomini
Frauen 9.126 +17 @ +0,2% 9.383 +768 % +8,9% | Donne

—— —
davon ,Job-Ready" ? 6.248 232§ -3,6% 6.398 +442 % +7,4% | di cui “Job-Ready”?
davon Langzeitarbeitslose 3.589 +919 ¢ +34,4% 3.380 +777 % +29,9% | di cui di lunga durata ¥
Stellenangebote - Zugange Offerte d’impiego - entrate
Offene Stellen 1.674 +129 ¢ +8,3% 8.934 +850 & +10,5% | Posti vacanti
davon von Leiharbeitsagenturen 546 +168 & +44,4% 2.544 +474 % +22,9% | di cui da agenzie di somministrazione

Abteilung Arbeit - Beobachtungsstelle flir den Arbeitsmarkt
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03.05.2017 Ripartizione lavoro - Osservatorio del mercato del lavoro



Der Sudtiroler Arbeitsmarkt ... in Kirze Q
Il mercato del lavoro in provincia di Bolzano ... in breve L

Unselbstandige Beschdftigung - Occupazione dipendente

Jahrliche saisonbereinigte Verdanderung (*) ...
Variazione media annua destagionalizzata (*) ...

...in den letzten 5 Jahren ...in den letzten 2 Jahren ...in den letzten 12 Monaten
...negli ultimi 5 anni ...negli ultimi 2 anni ...negli ultimi 12 mesi

+1,4% +2,7% +2,9%

(*) Jahrliche saisonbereinigte Veranderung der letzten 6 Monate im Vergleich zum selben Zeitraum 12 Monate, 2 Jahre und 5 Jahre davor.
(*) Variazione media annua destagionalizzata degli ultimi 6 mesi rispetto allo stesso periodo 12 mesi, 2 anni e 5 anni prima.

i

Abteilung Arbeit - Beobachtungsstelle fiir den Arbeitsmarkt 03.05.2017 Ripartizione lavoro - Osservatorio del mercato del lavoro

- —



l- Der Sudtiroler Arbeitsmarkt ... in Kiirze Q
Il mercato del lavoro in provincia di Bolzano ... in breve L

Prozentuelle Verdnderung zum Vorjahr - Variazione percentuale rispetto all'anno precedente

Mai 2013 - April 2017 Maggio 2013 - Aprile 2017
Beschaftigte insgesamt Bauwesen Verarbeitendes Gewerbe
Totale occupati Edilizia Attivita manifatturiere

+5%- +5%- +5%-

,-.‘_

0% 0% 0%-

-5%- -5%- -5%-
2013 2014 2015 2016 17 2013 2014 2015 2016 17 2013 2014 2015 2016 17
Eingetragene Arbeitslose ohne Gastgewerbe Produzierendes Gewerbe
Disoccupati iscritti senza settore alberghiero Settore secondario
+80%-] +80%-] +80%-]
+60%- +60%- +60%-
> +40% +40%- +40%
H +20%- +20%- +20%-
0% 0% 09
-20%- -20%-] -20%-
2013 2014 2015 2016 17 2013 2014 2015 2016 17 2013 2014 2015 2016 17
3
Abteilung Arbeit - Beobachtungsstelle fiir den Arbeitsmarkt 03.05.2017 Ripartizione lavoro - Osservatorio del mercato del lavoro
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Der Siidtiroler Arbeitsmarkt ... in Kiirze ,

Il mercato del lavoro in provincia di Bolzano ... in breve

Janner 2000 - April 2017 Saisonsbereinigte Werte Gennaio 2000 - Aprile 2017
100 = Durchschnitt 2000 Valori destagionalizzati 100 = Media 2000
Arbeitnehmer insgesamt nach Geschlecht
Totale lavoratori dipendenti per genere

(=} (=3
&7 7] ___ Insgesamt

- - Totale
8 8 ____ Insgesamt (nicht saisonbereinigt)

_ - Totale (non destagionalizzato)
2 2 davon - di cui:
2 2| __ Frauen
- - Donne
° ° ____ Manner
=7 =7 Uomini
8 8

200(I) IZOOZI IZOOA; I2()0& éOOé 501 6 501 é 5014'1 50161 ] 2006 5005 5004; éOOé IZOOé 1201 (; 1201 é 5014; 501 é ]
Produzierendes Gewerbe Dienstleistungen
Settore secondario Servizi

° ° ____ Bauwesen
&7 &7 Edilizia

n 7] ____ Verarbeitendes Gewerbe
g - 3 Attivita manifatturiere

160
|
160

Gastgewerbe
Alberghi e ristorazione

140
|
140

Andere Dienstleistungen (ohne Familien)
Altri servizi (senza famiglie)

o o
4 59
S - Handel
T ", Commercio
S —_— S Offentlicher Sektor

— T T T T T T T T T T T T T T T T — T T T T T T T T T T T T T T T T Settore pubb|ic0
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

i

Abteilung Arbeit - Beobachtungsstelle fiir den Arbeitsmarkt 03.05.2017 Ripartizione lavoro - Osservatorio del mercato del lavoro
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Der Sidtiroler Arbeitsmarkt ... in Kiirze

Il mercato del lavoro in provincia di Bolzano ... in breve

A

Arbeitslose und unselbstandig Beschiftigte

Disoccupati e occupati dipendenti

Es werden jeweils Monatsdurchschnittsbestandswerte ausgewiesen.

Die Daten zu den eingetragenen Arbeitslosen sowie den unselbstandig Beschaftigten sind als
provisorisch zu betrachten.

Die Beschéftigung in Sektoren mit Saisonalitét wie das Gastgewerbe oder die Landwirtschaft hangt von
externen Faktoren wie ,Ostern” oder dem Erntebeginn ab. In den jeweiligen Monaten miissen diese
Faktoren beim Betrachten der Daten berlcksichtigt werden.

Die ,Andere Dienstleistungen” beinhalten im Diagramm auf Seite 4 im Gegensatz zur Tabelle auf Seite 1
auch die Sektoren "Verkehr und Lagerung" sowie "Finanzen und Versicherungen".

| dati riportati sono medie mensili di stock.

| dati sui disoccupati iscritti e i dati sugli occupati dipendenti sono da considerarsi provvisori.

Loccupazione in settori con stagionalita come il settore alberghiero o agricolo € influenzata da fattori
esterni come la data pasquale o l'inizio della raccolta. Nei mesi corrispondenti questi fattori devono
essere considerati nella lettura dei dati.

Gli “Altri servizi” nel diagramma della pagina 4 - a differenza della tabella di cui alla pagina 1 -
contengono anche i settori "Trasporto e magazzinaggio” e "Attivita finanziarie e assicurative".

Stellenangebote

Offerte d’impiego

Es handelt sich hier um die Zahl an offenen Stellen, welche dem Arbeitsservice des Landes gemeldet
wurden (inklusive der Stellenangebote in der Sldtiroler Arbeitsbérse).

| dati riportati fanno riferimento al numero delle offerte comunicate all’Ufficio servizio lavoro (comprese le
offerte della Borsa lavoro dell’Alto Adige).

Weitere Anmerkungen:

Ulteriori annotazioni:

) Ohne Arbeit auf Abruf und Haushaltssektor.

2) Beinhaltet die Eingetragenen, die eine Arbeit suchen und sofort vermittelbar sind. Es sind

beispielsweise nicht enthalten: Eintragungen aufgrund von Mutterschaft, Saisonarbeitslose, Personen
mit Arbeitszusage, Menschen mit Behinderung oder in Erwartung der Pensionierung.

3) Personen, die langer als 12 Monaten arbeitslos gemeldet sind.

") Esclusi lavoro a chiamata e settore domestico.

2 Comprende gli iscritti che cercano un lavoro e che sarebbero immediatamente collocabili sul mercato
del lavoro. Non comprende ad esempio: iscrizioni causa maternita, disoccupati stagionali, con
promessa di lavoro, disabili o in attesa della pensione.

%) Persone iscritte nelle liste di disoccupazione da piu di 12 mesi.

Veranderung zum Vorjahr

Variazione rispetto anno precedente

Es handelt sich hier um die prozentuelle Veranderung zum selben Zeitraum des Vorjahres.

g % GRUN: ,positive” Veranderung auf dem Arbeitsmarkt um mehr als 1,0%
“ BLAU: ,neutrale” Veranderung auf dem Arbeitsmarkt; Schwankungen bis +0,9%
g % ROT: ,negative” Veranderung auf dem Arbeitsmarkt um mehr als 1,0%

Si tratta della variazione percentuale rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente.

g % VERDE: variazione “positiva“ sul mercato del lavoro per piu dell'1,0%
” BLU: variazione “neutra“ sul mercato del lavoro; oscillazioni non oltre £0,9%
g % ROSSO: variazione “negativa“ sul mercato del lavoro per piu dell’1,0%

Abteilung Arbeit - Beobachtungsstelle fiir den Arbeitsmarkt

03.05.2017

Ripartizione lavoro - Osservatorio del mercato del lavoro



Die haufigsten Berufe der unselbstandig Beschaftigten nach Geschlecht - 2016
Le principali professioni degli occupati dipendenti per sesso - 2016
Anteil an Insgesamt - Percentuale sul totale

Verwaltungs- und Blroberufe
Professioni amministrative e d'ufficio

Lehrerin
|nsegnante

Verkaufer
Comimesso

Kellner
Cameriere

Reinigungskraft
Addetta alle pulizie

Zimmermaddchen
Cameriera ai piani

Krankenpflegerin
Infermiera

Berufe im Bereich Soziales
Professioni nel Sociale

Kindergartnerin und pid. Mitarbeiterin
Maestra d’asilo e collaboratrice pedagogica

Hilfskrafte im Gesundheitsbereich
Personale non qualificato nei servizi sanitari

Frauen - Donne
Top10: 78,2%

Méanner - Uomini
Top10: 54,9%

11,3

Verkdufer
Commesso

Metallarbeiter und Berufe im Bereich Metal|
Operaio metallurgico & metalmeccanici

Berufe in der Industrie
Professioni nell'industria

Allgemeiner Hilfsarbeiter
Operaio generico

Lehrer
Insegnante

Tagelhner/Erntehelfer
Giornaliero agricolo

Koch
Cuoco

Berufskraftfahrer
Conducente/Autotrasportatore

Verwaltungs- und Biiroberufe
Professioni amministrative e d'ufficio

Berule im Baugewerbe
Professioni nell'edilizia

Quelle: Amt fiir Arbeitsmarktbeobachtung

Fonte: Ufficio osservazione mercato del lavoro




100%

80%

60%

40%

20%

0% -

15- bis 19-Jahrige zwischen Schule und Arbeitswelt - Wintersemester
15-19enni tra scuola e mondo del lavoro - semestre invernale

Universitat, anderes oder unbekannt
Universita, altro o non noto

B Oberschuler
Studenti delle scuole superiori

Mittelschler

rrrrrrr Scolari della scuola media
MW Berufsfachschiler
Allievi qualifica professionale

II Sonstige Beschaftigte (a)
I Altri occupati (a)
II III I m Lehrlinge
IIII I IIIIIII Apprendisti

Unselbstandig Beschaftigte
7 7 Occupati dipendenti

———— —_——— —_r—r—r—r—r—r— — ———r—

SRRIQQAIRK] SRR]KXKTIRR] SR]R]K[KKVIKR SIKKKK]/R S/]KXKK]R  (a) Arbeit auf Abruf, Projektarbeit und
Haushaltsangestellte
15 Jahre 16 Jahre 17 Jahre 18 Jahre 19 Jahre (a) Lavoro a chiamata, a progetto e

15 anni 16 anni 17 anni 18 anni 19 anni occupati presso famiglie



Maturanten im Jahr 2006 mit einer Beschiftigung (a), vor und nach der Reifepriifung,
nach Schulart und Unterrichtssprache der Schule
Diplomati nell’anno 2006 con un‘occupazione (a) prima e dopo il conseguimento della
maturita, per tipo di scuola e lingua d'insegnamento della scuola
Prozentwert auf die Maturanten — Valori percentuali sui diplomati

Andere Oberschulen
Altre scuole superiori

== in deutscher Unterrichts-
sprache und in den

70 %
Reifepriifung
Diploma
60 %
50 %

ladinischen Talemn
in lingua tedesca
e nelle valli ladine

s in italienischer
Unterrichtssprache
in lingua italiana

40 % » \

20 % +—

10 % H

Gymnasien
Liceo

“in deutscher Unterrichts-
sprache und in den
ladinischen Talern
in lingua tedesca
e nelle valli ladine

====in italienischer
Unterrichtssprache
in lingua italiana

0 % 1= A~ I-

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

2010 2011 2012 2013 2014

(a) Unselbstandiger Arbeitsvertrag, Sommerpraktikum,
Projektarbeit oder Arbeit auf Abruf

Quelle: Schulinformationssystem der Sudtiroler Landesver-
waltung, Amt fur Arbeitsmarktbeobachtung

(a) Contratti alle dipendenze, tirocini estivi,

lavoro a progetto e lavoro a chiamata

Fonte: Sistema informativo scolastico dell’Amministrazione
provinciale di Bolzano, Ufficio osservazione mercato

del lavoro



Maturanten im Jahr 2006 mit einer Beschaftigung (a),
vor und nach der Reifepriifung, nach Arbeitserfahrung vor der Reifepriifung
Diplomati nell’anno 2006 con un‘occupazione (a) prima e dopo il conseguimento
della maturita, per esperienze lavorative svolte prima della maturita
Prozentwert auf die Maturanten — Valori percentuali sui diplomati

70 %
60 %
50 % =
40 % - -
30 % —y =
20 % == Hat mindestens einmal vor der Reifepriifung gearbeitet
Ha lavorato almeno una volta prima della maturita
10% ~+ . - .
Hat nie vor der Reifepriifung gearbeitet
Non ha mai lavorato prima della maturita
0 % I I I I I I I
0 1 2 3 4 5 6 7
Jahre nach der Reifeprufung - Anni dopo il diploma
(a) Unselbstandiger Arbeitsvertrag, Sommerpraktikum, (a) Contratti alle dipendenze, tirocini estivi,
Projektarbeit oder Arbeit auf Abruf lavoro a progetto e lavoro a chiamata
Quelle: Schulinformationssystem der Sudtiroler Landesver- Fonte: Sistema informativo scolastico dell’Amministrazione
waltung, Amt fur Arbeitsmarktbeobachtung provinciale di Bolzano, Ufficio osservazione mercato del

lavoro



Schulrichtung - Indirizzo scolastico

Wirtschaft
Economico

Technik
Tecnico

Gymnasien
Licei

Soziales
Sociale

Hohere Berufe
Professioni
di alto profilo

Berufe im Bildungswesen
Professioni nell'istruzione

Berufe im Sozial-
und Gesundheitswesen
Professioni nel socio-sanitario

Technische Berufe
Professioni tecniche

Geschlecht - Sesso

Berufe in Verwaltung, Andere Berufe
Banken und Versicherungen  oder unbekannt
Professioni nell'amministazione, Altre professioni
banche e assicurazioni 0 non noto



15- bis 18-jahrige Abganger einer Berufsfachschule — 2009-2013
Giovani tra 15 e 18 anni usciti da un corso di qualifica professionale — 2009-2013

Zuletzt besuchte Ausbildung an einer Berufsfachschule Ausgeubter Beruf bzw. Sektor des ausgelibten Berufes (*)
Ultimo corso di qualifica professionale frequentato Professione svolta o settore della professione svolta (*)

Berufe in Handwerk,
Industrie und Technik
Professioni nell'industria
e nell'artigianato

Handwerk, Industrie und Technik
Industria e artigianato

Gastgewerbe

Hotellerie und Gastronomie Turismo e alberghiero

(inklusive Hotelfachschulen)
Turismo e alberghiero
(incluso scuole alberghiere)

Handel und Dienstleistungen

Commercio e servizi

Verwaltung, Handel u. Dienstl.
Amm., commercio e servizi

Landwirtschaft
Agricoltura

Andere Berufe
" Altre professioni

Haus,- Forst- und Landwirtschaft
Settore agrario

Allgemeiner Hilfsarbeiter
Operaio generico

(*) Beruf nach 6 Monaten gesammelter Arbeitserfahrung
nach Abschluss einer Vollzeitausbildung

Quelle: Schulinformationssystem der Sudtiroler
Landesverwaltung, Amt fur Arbeitsmarktbeobachtung

(*) professione dopo 6 mesi di esperienza lavorativa
successiva a un corso a tempo pieno

Fonte: Sistema informativo scolastico dell’Amministrazione
provinciale di Bolzano, Ufficio osservazione mercato del lavoro



15- bis 18-jahrige Abganger der Hotelfachschule oder
Berufsfachschule im Bereich Hotellerie und Gastronomie — 2009-2013
Giovani tra 15 e 18 anni usciti dalla scuola alberghiera o da un corso di qualifica profes-
sionale nel settore turismo e alberghiero — 2009-2013

Zuletzt besuchte Ausbildung an einer Berufsfachschule Ausgeiibter Beruf bzw. Sektor des ausgetiibten Berufes (*)
Ultimo corso di qualifica professionale frequentato Professione svolta o settore della professione svolta (*)

Berufsfachschule fir Koche,
Konditoren und Backer

Qualifica professione per cuochi,
pasticcieri e panettieri

Koch, Konditor,
Kochlehrling oder Backer
Cuoco, apprendista cuoco,
pasticciere o panettiere

Berufsfachschule fir Service
Qualifica professione per camerieri

Kellner oder Barist
Cameriere o barista

Hotelkaufmann
(Hotelfachschulen)
Servizi di ricevimento

(scuole alberghiere) Empfang, Sekretariat oder

andere Berufe im Gastgewerbe
Ricevimento, segreteria o
altre professioni nel turismao

Berufsgrundstufe Gast- und Nahrungs- Ausbildungsfremde Berufe
mittelgewerbe und andere Kurse Professioni estranee
Biennio attivita alberghiere e altri corsi alla formazione
(*) Beruf nach 6 Monaten gesammelter Arbeitserfahrung (*) professione dopo 6 mesi di esperienza lavorativa
nach Abschluss einer Vollzeitausbildung successiva a un corso a tempo pieno
Quelle: Schulinformationssystem der Sudtiroler Fonte: Sistema informativo scolastico dell’Amministrazione

Landesverwaltung, Amt fur Arbeitsmarktbeobachtung provinciale di Bolzano, Ufficio osservazione mercato del lavoro



Diplomierte Sozialbetreuer (OSA) der Jahre 2005-2010 nach Berufswahl
Diplomato socio-assistenziale (OSA) degli anni 2005-2010 per professione scelta

Vollzeit - A tempo pieno

-3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Jahre nach Abschluss
Anni dopo il diploma

Jahre vor Abschluss <-->
Anni prima del diploma <-->

439 —— 100%
330 —fmemene- demamanes : 75%
220 - ; 50%
A : :
|I : :
|| ] ]
| IE '
110 25%
0 0%

Nicht ansassig
Non residente

Nicht beschaftigt
oder nicht bekannt
Non occupato

0 hon noto
Hm 50+
< 50

(Alter bei Abschluss
Eta al diploma)

Arbeitslos
Disoccupato

Anderer Beruf
Altra professione

Sachbezogen
Pertinente

Idealer Beruf
Professione ideale

Ausbildungsdauer
Durata della formazione

Ausbildungsdauer: 3 Jahre / Anteil Manner: 15%
Quelle: Schulinformationssystem der Sudtiroler
Landesverwaltung, Amt fur Arbeitsmarktbeobachtung

Durata della formazione: 3 anni / Percentuale Uomini: 15%
Fonte: Sistema informativo scolastico dell Amministrazione
proinciale di Bolzano, Ufficio osservazione mercato del lavoro




aukuntts|institet D1€ NeUe Arbeitsteilung: Service und Wissen
Anteile der Arbeitskraftetypen an den Gesamtbeschéftigten (Prozent)

Strategen & Beratung, Coaching,

Koordinatoren Management,
Strateghi & Organisation, F&E,

coordinatori Wissenstransfer

6%

Consulenza, coaching,

0,
13% : Wissensarbeiter management,
Lavoratori del organisazzione, R&S,
sapere trasmissione del sapere
Service-Arbeiter
17% _
davon in 2020 ca.
27% die Halfte Daten-  Biiro-Jobs, Handel,

verarbeiter und Basisdienst-
Kommunikatoren  leistungen

50%

Lavori d'ufficio,
Lavoratori al service  commercio, servizi
dicuinel 2020 ca.la dj base
meta elaboratori di
dati e communicatori

Produktion, Roh-

. stoffgewinnung,
{ATRORGE Landwirtschaft
Operai Produzione, estrazione
materie prime,
1930 1960 1990 2000 2020 agricoltura

www zukunftsinstitut.de

Quelle: Dr. Daniel Dettling, Zukunftsinstitut Fonte: Dr. Daniel Dettling, Zukunftsinstitut

Dr. Daniel Dettling




3. Anregung:
Einflussfaktoren
Arbeitsmarkt und Beruf



Klimawandel |
Ressourcenknappheit A

Umwelt

Entgren-

Flexibilisierung

Diversity

Quelle: N. Huchler, ISF Miinchen, adaptiert



Langfristig - strukturell

Erwerbsneigung
und -beteiligung

Demografie

Arbeitskrafteangebot
Politische
Strategien

Bildungsstruktur

Arbeitsmarkt
Umwelt
Arbeitskraftebedarf
Strukturwandel .
Konjunktur
Technischer Fortschritt Entlohnungen
Quelle: IAB / BIBB: QuBe-Projekt




Welche Berufe | berufliche Kompetenzen in Zukunft gefragt sein werden, hingt (mindestens!) von
folgenden Faktoren ab:

Wie entwickeln sich die einzelnen Wirtschaftssektoren?
Welche regionalen Spezialisierungen entwickeln sich?
Entwicklung der Informations- und Kommunikationstechnologie (z.B. Industrie 4.0: durch starke
Informatisierung zur smart factory)
Veranderungen der Arbeitsorganisation:

o  Ergebnis- und Kundenorientierung

o  Flexibilitdt bezogen auf Aufgaben und Projektteams

o Abnahme der Hierarchien, Dezentralisierung der Entscheidungen

o Zunahme indirekter Steuerung durch Kennzahlen, Ergebnisvorgaben, Zielvereinbarungen

o Teamarbeit
Demografischer Wandel: Alterungsprozess und Migration.
Politische Entscheidungen priagen vor allem im oOffentlichen Dienst die Entwicklung der
Berufsstruktur.
Gesellschaftliche Entwicklungen: Individualisierung und Formen familidren Zusammenlebens.
Welche Aufgaben ,Familien“ in Zukunft selbst wahrnehmen und welche ausgelagert werden,
beeinflusst den Arbeitsmarkt. Beispiele aus jiingerer Vergangenheit: Tagesviter/miitter; Betreuung
Pflegebediirftiger.
Kulturelle Wandlungsprozesse: Welche Anforderungen stellen die KundInnen der Zukunft an die
Interaktion?



4. Anregung:
Der demografische Wandel



Abteilung Arbeit
Ripartizione lavoro
Quelle: Abteilung Arbeit
Fonte: Ripartizione lavoro

100
—_— N - Alterspyramide und Arbeitsmarkt
Homin Donne Piramide delle eta e mercato del lavoro
90

2016

85 Nicht Erwerbspersonen — Non forze di lavoro (270 000)
B davon Auslénder unter 15 Jahren — di cui stranieri con meno di 15 anni (9 000)

80 . . . C
| Eingetragene Arbeitslose — Disoccupati iscritti (13 000)
= 7 Beschaftigte* — Occupati*; (263 000)
— B |nlander, mit Wohnsitz in Stdtirol - Italiani, residenza in provincia (230 000)
=- 70 B Auslander, mit Wohnsitz in Stidtirol — Stranieri, residenza in provincia (14 000)
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Die Last der Nicht-Erwerbstatigen auf die Erwerbstatigen — 1981 - 2050*
Quanto pesano le persone non attive sulle persone attive — 1981 - 2050*

150 =+ Nichtarbeitskrafte je 100 Arbeitskrafte
a® | Non forze di lavoro ogni 100 forze di lavoro
125 \ . i L e wy W====su==x Szenario (O;NA) / Scenario (O;NA) *
I - e wm mm SZENaMiO (+5 ; 80%) / Scenario (+5 ; 80%) *
100 — — =t
4 -
L* ' Bevolkerung unter 20 oder uber 65 Jahre
75 7 B AE== i IR je 100 zwischen 20 und 65 Jahre
50 Popolazione con meno di 20 o piu di 65
anni ogni 100 tra 20 e 65 anni
25
0 |

1981 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050

* siehe Endanmerkungen * vedasi note finali
Quelle: Eigene Berechnungen anhand ISTAT- und ASTAT-Daten Fonte: Elaborazioni proprie su dati ISTAT e ASTAT
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5. Anregung:
Digitalisierung



Was ,,ermoglicht“ die Digitalisierung?

Digitalisierung Mobiles Internet

Cloud Computing

Quelle: Haberfellner 2015, Seite 15
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Industrie 4.0
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Industrie 3.0
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Iindustrie 1.0

Grad der Ksmplexitat

Quelle: IAO / Huchler 2016



Kundenauftrag:
Stuck innerhal
einer Woche

Magazin auffullen
ubernehme ich.

‘J
=

=

f x

Samsto eht Ieuder
mcht .9

Maazin leer,
bitte auffillen!

Ich kann diesen
Samstag arbeiten.

Muss in 2h am
Warenausgang
sein!

Kapazitat bis Freitag
ausgebucht!
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CONTAINER
organisieren ihre Ladung - viele
Container das logistische Netz

MENSCHEN
planen, steuern, vernetzen...

| A

-
—
~ " -

REGALE FAHRZEUGE und STAPLEg
ordern selber ihren Nachschub organisieren sich im Schwarm.

sagen was zu entnehmen ist. ’

Quelle: Hirsch-Kreinsen 2015



Industrie 4.0: Die Neuerungen im Uberblick

Echtzeit- Dezentrale
produktion Produktion

Maschinen- Individua-
gelenkte lisierte
Produktion Produktion

Quelle: Bibb 2016




Die Digitalisierung der Dienstleistungsarbeit und Emotionsarbeit

SPFARENSIE WERTVOLLE ZEND

Quelle: Hirsch-Kreinsen 2015



Das Schreckensszenario

400M

+—— Low — +—— Medium — +—Hih—+/
33% Employment 19% Employment ‘ 47% Employment

D Massgement, Business, and Financial
B Computer, Engineering, and Science
0 Edacation, Legal, Community Service, Arts, and Media
B Healtheare Practtoners and Technical

S Service

B Sxics and Related

0 Ofice and Adminastrative Suppoet
B Farming, Fishing, and Forestry
0 Construction and Extraction

B [oscallation, Maisenance, and Repar

300M -\

Employment
(]
S
=

Production
B Transportation and Material Moving

oM

0 0.2 0.4 0.6 0.8 1
Probability of Computerisation

Quelle: Frey&00sborne 2013



Quelle: Huchler 2016

,Polarisierung”
Berufe verschwinden, wenige Wissensarbeiter

B Automatisierung von Routine (z.B. Osborn; Frey: 50% d. Jobs! USA)
® v.a. mittl. Qualifikationsniveau (z.8. 3D-Druck vs. Zahntechniker)

,Kiinftig gibt es zwei Kategorien von Menschen: jene die
Computern sagen, was sie tun sollen — und jene, die von

Computern gesagt bekommen, was sie tun sollen.”
(Andreessen; Netscape)

¥ Polarisierung:

Hochqualifizierte v.a. IT/Programmierer (,Kreative”, Soziale
Arbeit) vs. ,Resttatigkeiten”, ,Noch-nicht” Automatisiertes



ABER: Typisch Mensch!
Spieltrieb

Ereoiioitas O Initiative

Empathie
Widerstdndigkeit

Eigensinn

Quelle: Huchler 2016



Das Komplementaritats-

szenario

Substituierbarkeitspotenzial nach
Anforderungsniveau der Berufe

Helfer/in Fachkraft Expert/in

46 %

Quelle: Dengler, K., Matthes, B. (2015): Folgen der Digitalisierung der
Arbeitswelt. Niimberg: IAB-Forschungsbericht.

Helfer: keine berufliche Ausbildung oder eine einjahrige Berufsausbildung,
Fachkréfte: eine mindestens zweijahrige Berufsausbildung oder einen
berufsqualifizierenden Abschluss einer Berufsfach- oder Kollegschule
Spezialisten: Meister- oder Technikerausbildung bzw. weiterfihrender
Fachschul- oder Bachelorabschluss

Experten: ein mindestens vierjahriges abgeschlossenes Hochschulstudium



Abbildung 2

Das Kom P lementaritats- Substituierbarkeitspotenzial nach Berufssegmenten
Anteil der Tatigkeiten, dic schon heute potenziell von Computern eriedigt werden konnten,
szenario e

0O %0 20 30 40 S50 60 70 80 % 100

— |

Bou- und Austasterate [
Lebensmittel- und —
Gastgewerbeberufe
Medizinische und nicht-
medizinische Gesundheitsberufe -
Reinigungsberufe -
sicnerneitsperute [}

Soriale und kulturelle
Dienstiestungsberufe
0 0 20 30 40 S 60 N 80 % 00

Anmerkung: Zu den Berufssegmenten vgl Infokasten 4 (Seite 5).
Quelle: Eigene Berechnungen, BERUFENET (2013). O A8



Automatisierungswahrscheinlichkeiten

am Bsp. Osterreich

Quelle: IHS 2017

Zur Studie

Wolfgang Nagl, Gerlinde Titelbach, Katarina Valkova
Digitalisierung der Arbeit: Substituierbarkeit von Berufen im Zuge
der Automatisierung durch

Industrie 4.0

Projektbericht/Research Report

© 2017 Institute for Advanced Studies (IHS)

https://www.ihs.ac.at/fileadmin/public/2016_Files/Documents/20170
412_IHS-Bericht_2017_Digitalisierung_Endbericht.pdf

Potenziell am stirksten von Automatisierung betroffenen sind nach
der THS-Studie Hilfsarbeitskrafte (25,1 % mit hohem
Automatisierungsrisiko), Handwerker (24,8 %), Personen in
Dienstleistungsberufen (19,5 %) sowie Maschinenbediener (12 %).
Wer nur die Pflichtschule abgeschlossen hat, hat das hochste Risiko,
seinen Arbeitsplatz zu verlieren. Akademiker, Fiihrungskrafte sowie
Techniker sind davon am geringsten betroffen.


https://www.ihs.ac.at/fileadmin/public/2016_Files/Documents/20170412_IHS-Bericht_2017_Digitalisierung_Endbericht.pdf

Automatisierungswahrschein-

lichkeiten am Bsp. Osterreich

Quelle: IHS 2017

Risikogruppe

Berufs aAaw
gl e e Gering | Mittel Hoch

Geschadfisflhrerinnan, Vorstindfinn/a/n, leitande
Wearsallungsbedianstets und Angehdrige gesatzgebandear 41% 57% 1% 5%
Karparschaften
Filhrungskrafie im kaufmannischen Bereich 45% 55% 0% 38%
Filhrungskrifte in dar Produktion und bed spaziallan
Dienstisistungen 28% T0% % 41%
Filhrungskrafte in Hotals und Restaurants, im Handal und in der
Erbringung sonstiger Dienstleistungsan ™ i e =%
Maturwissenschaftlarfinnan, Mathematikannnan und
Ingenisurinn/ain 49% 51% 0% 35%
Akademische und varwandie Gesundheitsbarufa 54% 46% (1559 29%
Lehrkrafie S6% 44% ) 32%
Beatrisbswirtinn/aln und vergleichbare akademischa Barufe 35% 65% 0% 36%
Akademische und vargleichbare Fachkrdfie in der Informations-
und Kommunikationstachnologies 18% HZ% % 5%
Juristfinn/an, Sozialwissanschaftlarinnan und Kulturbarufe 43% S57% %% 34%
Inganieuriechnischa und vergleichbara Fachkrafte 4% B9% T 54%
Assistenzbarufa im Gasundhaitswasan 7% 91% 2% 459%
Micht akadamischa batrisbswirtschafiliche und kaufmannische
Fachkrifte und Verwallungsfachkrifte 11% BEY% T A%
Michi akadamischa juristischea, sozialpflegerischa, kulturells und S0%
varnandie Fachkrdfie 0% 1% il
Infarmations- und Kommunikationstechnikarfinnan 11% BE% 3% 49%
Allgemeina Bilino- und Sekretariatskrafie 1% 93% E% S57%
Blrokrdfte mit Kundenkontakt B% 91% 4% 55%
Blrokrdfte im Finanz- und Rechnungsweasean, in der Statistik und
in der Materiahviftschaft 4% B5% 11% 59%
Sonstige Blirokrafte und varavandie Barufe 4% 93% 3% 58%
Berufe im Beraich parsonanbemoganear Dienstleistungean 1% B5% 11% 60%
Verkaufskrafte 0% BEY 13%: B2%
Betreuungsberufa 1% S6% 3% 57%
Schutzkrafte und Sicherheitsbedianstate 5% B3% 12% 55%
Fachkrafte in dar Landwirtschaft 3% 93% 4% 55%
Fachkrafle in Forstwirtschafi, Fischarei und Jagd 0% 1005 0%e 62%
Bau- und Ausbaufachkrifie sowie varwandie Benufa,
auvsgaenommean Elektrikesfinnan et B1% 7% 63%
Metallarbaiterinnen, Maechanikaninnan und versandbe Banufa 2% T5% 23% 61%
Prarisionshandwerkedinnen, Dreckarinman und
P warklicha B fe [ Ba% 16%: 63%
Elektrikarfinnen und Elaktronikaninnean 4% B2% 14% 5%
Bearufe in der Mahrungsmittehrerarbaitung., Holovararbeaitung und
Bekleidungsharsisllung und versandta handwerkliche 2% B4% 15%: G60%:
Fachkrafie
Bedimnar/innan siationdrer Anlagen und Maschinan 0% B4% 16% 53%
Montageberufe 0% E59% 31% GE%
Fahrzaugfihredfinnen und Bedienaninnan mobiler Anlagan 0% B5% 16% 62%
Rainigungspersonal und Hilfskrafte 0% TO0% 30 GE%
Hilfsarbaiterinnen in der Land- und Forstwirtschaft und Fischarai 0% 100%: 0% G59%
Hilfsarbaiterinnen im Bargbau, im Bau, beai der Herstallung wvon
Waren und im Transportwesan 0% B3 ark 85%
Hilfskréfle in der Mahrungsmittelzubaraitung 0% BZ2% 18% 62%
StraBRenhandlarfinnen und auf der Strale arbeitande 00%
Dienstleistungskrafta i ! r% %
Abfallantsorgungsarbeitar/innan und sonstiga Hilfsarbeilskrafte 0% BZ2% 18% 62%




Die - zu gestaltende - Komplementaritat

,Komplementaritat”
Moderater Wandel, Rationalisierung & Anreicherung

® Arbeit (v.a.in D) anders strukturiert (1AB: -450T/+400T Jobs)
® Punktuelle Umbriche bei einzelnen Tatigkeiten
® Qualifikation & Erfahrung weiter wichtig

Qualifikationen und Kompetenzen

Lernen in der Arbeit

® Assistenzsysteme mit Werkzeugcharakter Interdisziplinaritat
IT-Kompetenz
+ Breiter und permanenter Wandel veretztarbeiten konnen:

Ll Soziale Kompetenzen
+ Neue Qualifikationen & Kompetenzen

Personale Kompetenzen:
Umgang mit Komplexitat

Quelle: Huchler 2016



6. Anregung:
Trend zur Hoherqualifizierung



Bildungsabschliisse in Siidtirol

Bildungsabschluss nach ISCED- Kriterien

Master,
"Sperialisierungsschulen”
2%
spezializie 2
spezialisisrungslaursat LT

199

Vierjdhriges Laursat oder [Enger : Grund schule

{alte Studie nordnung)
8% (

2%

Mittelschuls

15
1%

Dreijghriges Laureat {nicht . \
berufsbefahigend od ertechnisch) — 4
4z

Akademischer Abschluss {glte
Studienordnung) und
berufsbefih
3%
Micht-universitére postsekundars

Bildung/ Hohere Berufsbild
3%

Vollzeit Berufsfachschule (£ ~
Jahre)und berufsbildende Kurse ——

2%

Lehre und Berufsifachlschule mit zwei-
und dreijéhriger Daue

29,6%
Oberschulen und Fachlehranstalten4- oder 5-
jEhrig)
0%
Quel leEWCS-5T 2016
& AF 2017

Quelle: EWCS - ST



Quelle: EWCS - ST

Bildungsabschlisse nach ISCED- Kriterien im Landervergleich

Sudtirol

Italien

Osterreich

Deutschland

Schweiz

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0%

Quelle:EWCS-ST 2016 W Primare und niedrigstufige sekundare Bildung
B Hohere sekundare Bildung
W Tertiare Bildung

20%

80% 100%

© AFI1 2017




Quelle: AMS 2015

Die Prognose am Bsp. Osterreich

Fihrungskrafte

Akademische Berufe

Technische Berufe

Micht akademische Fachkrafte
Burokrafte und verwandte Berufe
Dienstleistungsberufe

Handwerks- und verwandte Berufe

Anlagen-, Maschinenbedienung
und Montageberufe o
W 2013
Hilfsarbeitskrafte

Quelle: WIFO/AMS 2014; eigene Darstellung



7. Anregung:
Green skills



Green skills: Qualifikationsbedarf fiir emissionsarme Wirtschaft

I'mi:tu‘L huistockung vorhandener
_  Dualifikatianen
RS
52 Fathiberyeiende
F ety g
2 i
%E Kompetenzen
=
miedng L___ e -
nigdrig Anteil der Erwerbsbewilkerung hoch

Cuelle: CEDEFOP 2010, Seite 2

Quelle: CEDEFOP 2010.



8. Anregung:
Gesundheitswirtschaft



Erster
Kondratieffzyklus

Massenproduktion

> 1780

Zweiter
Kondratieffzyklus

Warenverteilung

> 1850

Dritter
Kondratieffzyklus

Massenkonsum

)
I
|
L}
|}
]
|
'
L}
]
)
|
[}
]
]

4 > 1935

Vierter
Kondratieffzyklus

Massenverkehr

Funfter
Kondratieffzyklus

Weltwirtschaft

> 1980

o -

Sechster
Kondratieffzyklus

/

Lebensqualitat

» 2005

Wachstums-Barriere:
Arbeitsfluss

Bedirfnis:
Von der Manufaktur
zur Fabrikarbeit

Basisinnovation:
Dampfmaschine

C—— -

Wachstums-Barriere:
Warenfluss

Bediirfnis:
Ausdehnung
der Marktgebiete

Basisinnovation:
Eisenbahn

&_'-]LVHI‘- e

Wachstums-Barriere:
Energie

Bedurfnis:
Verbesserung der
maschinellen Produktion

Basisinnovation:
Elektrizitat/Chemie
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Quelle: in Anlehnung an Leo A. Nefiodow: ,Der sechste Kondratieff’

PR —

Wachstums-Barriere:
Mobilitat

Bedurfnis:
Ausweitung des
Aktionsradiuses

Basisinnovation:
Automobil

> 1780

PIR|ID

Wachstums-Barriere:
Informationsfluss

Bedurfnis:
Erweiterung der
Wirtschaftsrdgume

Basisinnovation:
Informationstechnologie

P: Prosperity
R: Recession
D: Depression
| I: Improvement

Erster Kondratieffzyklus

A
o
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Wachstums-Barriere:
Moralische Defizite

Beddarfnis:
Vom Wohlstand
zum Wohlgefhl

Basisinnovation:
Psychosoziale Kompetenz



Schlussfolgerungen



Lebensmitteltechniker/in Automatisiemngstechnikerlin Innovationstechniker/in

Pharmatechnologe/- Umwelt- und Mechatroniker/in
technologin Nachhaltigkeitsmanager/in Methodiker/in

Energieberater/in Category Manager/in Biotechnologe/

Energietechniker/in ol -technologin Treasury

‘ Mobilitatsberater/in Specialist (m./w.)
Real Estate Manager/in Finanzdienstleistungs- Data Scientist
Bildungscontroller/in kaufmann/-frau (m./w.)
Case-Manager/in Online-Marketing

Outplacer (m./w.) Specialist (m./w.)

Third Age Coach (m./w.) NEW LS Youtuber (m.jw)

Alltagsmanager/in NEW OBS Blogger (m./w.)

Diatkoch/-kochin Social Media Specialist (m./w.)

Shaper (m./w.)
Gesundheits- und Software-Architektin Game-Designer (m./w.)
i o Risikomanager/in Datenanalyst/in
Regulatory Affairs  compliance Officer Datenmodellierer/in
Managerlin (m./w.) E-Gamer (m./w.)
Datensicherheitsexperte/ User Interface
Fraud Analyst (m./w.) -expertin Designer/in
® Datenarchaologe *= Time Broker * Urbaner Baver
® Gedachtnischirurg * Personal Brander * Nano-Mediziner
®* Gesundheitsnavigator * Autotransportanalytiker * Body part maker
* Offline-Therapeut = Wetterpolizei .
* NewScience-Ethiker * Raumfahrtpilot + Reiseleiter

® Privatspharenmanager ® Avatarmanager/-designer




Demografischer
kultureller Wande(
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Diversity
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Die Zukunft soll man nicht voraussehen wollen,
sondern moglich machen.
L’importante non e prevedere il futuro ma renderlo
possibile.
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La mémoire
du Petit Prince

Antoine de Sai
Le joumnal d'une vie
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Danke!
Grazie!



