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1. Der Zusammenhang zwischen Arbeitszeit und R .
. . . . e po di lavoro?
individuellem Wohlbefinden por una pecog

2. Die ,klassischen” Themen: atypische
Arbeitszeiten

3. Neu auftretende Themen: Flexibilitat und
Fernarbeit

4. Die subjektive Wahrnehmung der Arbeitszeit




> Pl @ 1. Der Zusammenhang zwischen Arbeitszeit

Ao L und individuellem Wohlbefinden
Zeit als Quelle des Wohlbefindens Zeit als Bedrohung des Wohlbefindens

* Psychologische Bedeutung der e Zeitplane als Einschrankung der
Zeiteinteilung Selbstbestimmung

* Die Moglichkeit, sich mit * Konflikt zwischen Arbeitszeiten
anderen zu vernetzen und weiteren Zeitstrukturen

* Die Definition der Grenzen  Zeit als knappe Ressource
zwischen den Lebensbereichen (Zeitdruck)

e Arbeitszeit kann Engagement * Arbeitszeit kann Langeweile und

und Aufnahme sein. Monotonie bedeuten
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e Studien Uber atypische und ungewohnliche Arbeitszeiten
* Schichtarbeit
* Nachtarbeit
* Arbeit auf Abruf

 Die Auswirkungen atypischer Arbeitszeiten auf das
individuelle Wohlbefinden
* Mogliche Storungen der Wach-Schlaf-Sequenz

* Probleme im Zusammenhang mit der Aufmerksamkeit und
Wachsamkeit

e Leistungsqualitat und Tagesrhythmus

e Auswirkungen auf das familiare Gleichgewicht und das soziale
Leben

*.‘i;*ﬁ:z::zﬂﬂ':&‘;:%mam 2. Die ,klassischen™” Themen

Cimaud| Paperdacks 21



EUROPAREGION

o o 3 Ney guftretende Themen

Tirolo Alto Adige Trentino

g#

Flexibilitat

* Fragmentierung der Arbeitszeit

Auflésung der Arbeit in Zeit und Raum

Die Rolle der Technologien bei der Zeitregulierung

e Starkere Verbindung von Arbeitszeit und arbeitsfreier
Zeit

* Selbstbestimmung bei der Zeiteinteilung

* Arbeitszeiten und soziale Vernetzung
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*.;*H:z::zaz:f:aiz:';:?:ﬁm 4. Die subjektive Wahrnehmung der
Arbeitszeit

* Mentale Losungen, um der Arbeitszeit zu
entkommen

* Mentale Fallen, um auch in der Freizeit bei
der Arbeit zu sein

* Beeintrachtigungen, Unterbrechungen
und Qualitat der Arbeitserfahrung

* Bedeutung der freiwilligen Arbeitszeit
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Arbeitszeiten in der Europaregion

Ergebnisse zu:
 Wochenstunden und Arbeitstage
« Uberstunden, Pendelzeit, Nachtarbeit

 Wunscharbeitszeit

Sharif Shehata, BA (AK Tirol) *In den Grafiken sind die Abweichungen zum Summenwert 100 rundungsbedingt
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Ubliche Wochenstunden — alle Beschiftigte (%)

Bundesland Tirol 26 6 41 27 Mittelwert: 38,1

Stidtirol 23 8 35 34 Mittelwert: 39,2

Trentino 27 16 35 py) Mittelwert: 36,9

Euregio gesamt 25 10 37 28 Mittelwert: 38,1
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Quelle: EWCS 2021 B bis 30 Stunden W31 bis 36 Stunden M 37 bis 40 Stunden M (iber 40 Stunden © Euregio & Partner 2022
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Ubliche Wochenstunden - Geschlecht (%)

Mann Mittelwert: 42,0

Frau

Mittelwert: 33,7

Gesamt 25 10 67 A Mittelwert: 38,1

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Quelle: EWCS 2021 M bis 30 Stunden ~ W31 bis 36 Stunden ~ ® 37 bis 40 Stunden MW iber 40 Stunden © Euregio & Partner 2022
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Land- und Forstwirtschaft

Baugewerbe

Hotellerie und Gastronomie

Gesundheits- und Sozial-
wesen

Erziehung und Unterricht

Gesamt

Quelle: EWCS 2021

Tirolo Alto Adige Trentino

o

Ubliche Wochenstunden - Wirtschaftszweige (%)
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Mittelwert:

Mittelwert:

Mittelwert:

Mittelwert:

Mittelwert:

Mittelwert:

0

48,9

42,4

41,9
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31,4
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Ubliche Wochenstunden - Berufsgruppen (%)

Fachkrafte der Land-
und Forstwirtschaft 11 4
und Fischerei

Mittelwert: 51,8

Fuhrungskrafte 12 9 51 Mittelwert: 45,2

Mittelwert: 41,3

emanae sorore | NNEEER
verwandte Berufe

Blrokrafte und

verwandte Berufe = 16 13 Mittelwert: 35,2

Hilfsarbeitskrafte 17 Mittelwert: 32,5

IS
N
=
o

Gesamt 25 10 28 Mittelwert: 38,12

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 1

o

0

Quelle: EWCS 2021 M bis 30 Stunden  m 31 bis 36 Stunden 37 bis 40 Stunden M Uber 40 Stunden © Euregio & Partner 2022
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Arbeitstage pro Woche - alle Beschiftigte (%)

Bundesland Tirol 8 10 67 12
Sudetirol 4 6 66 18
Trentino 4 4 70 17
Euregio insgesamt 5 6 67 16
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Quelle: EWCS 2021 Wmbis3Tage M4Tage m5Tage M6 Tage 7 Tage © Euregio & Partner 2022
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Arbeitstage pro Woche — unselbststandig Beschaftigte (%)

Bundesland Tirol 11 72

oo
(o)

Sudtirol ) 6 74 14
Trentino 3 4 76 14
Euregio insgesamt 5 Vi 74 12
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

QUG”EI EWCS 2021 W bis 3 Tage m4 Tage m5 Tage m6 Tage 7 Tage © Euregio & Partner 2022
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Tirol Siidtirol Trentino
Tirolo Alto Adige Trentino

Arbeitstage pro Woche — Selbststandige (%)

Bundesland Tirol 6 3 38 29
Stdtirol [ 31 36
Trentino 7 4 40 32
Euregio insgesamt 5 4 36 32
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Quelle: EWCS 2021 Bmbis3Tage M4Tage m5Tage M6Tage 7 Tage © Euregio & Partner 2022
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Arbeitstage pro Woche - Vollzeitbeschaftigte (%)

Bundesland Tirol 3 76 15
Sudtirol [l 71 19
Trentino [l 73 20
Euregio insgesamt 2 73 18
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Quelle: EWCS 2021 Hbis3Tage M4Tage M5Tage MW6Tage 7 Tage © Euregio & Partner 2022
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Arbeitstage pro Woche — Teilzeitbeschiaftigte (%)

Bundesland Tirol 25 28 43 3
Sudtirol 16 17 50 15
Trentino 13 14 60 11
Euregio insgesamt 18 19 51 10
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Quelle: EWCS 2021 B bis3Tage WM4Tage m5Tage M6Tage 7 Tage © Euregio & Partner 2022
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Arbeitstage pro Woche - ausgewadhlte Berufsgruppen (%)

Fachkrafte der Land-
und Forstwirtschaft
und Fischerei

FUhrungskrafte

Techniker und
gleichrangige Berufe

o

20 30 40 50 60 70 80 90 100

Blirokrafte und
verwandte Berufe

Gesamt
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M bis 3 Tage M4 Tage 5Tage M6 Tage 7 Tage .
Quelle: EWCS 2021 © Euregio & Partner 2022
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Arbeitstage pro Woche — ausgewahlte Wirtschaftszweige (%)

Land- und Forstwirtschaft |2} 24 38
Hotellerie und Gastronomie 8 4 26 a4
G dheits- und Sozial-
esundheits- und Sozia 0 14 62 9
wesen
Erziehung und Unterricht 4 10 80 4
Gesamt 5 6 67 16
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
BMbis3Tage M4Tage m5Tage M6Tage 7 Tage © Euregio & Partner 2022

Quelle: EWCS 2021
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Fallen in einer iiblichen Woche Uberstunden an? - Euregio (%)

Bundesland Tirol 31 69
Sudtirol 38 62
Trentino 25 75
Euregio insgesamt 31 69
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Quelle: EWCS 2021 HJa ®Nein © Euregio & Partner 2022
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Tirol Sidtirol Trentino
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Fallen in einer iiblichen Woche Uberstunden an? - Berufsgruppen

Flhrungskrafte 48 52

Akademische Berufe 43 57

Di .
|enstle|stun§sberufe und > 78
Verkaufer
Hilfarbeitskrafte 19 81
Gesamt 31 69

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

o

Quelle: EWCS 2021 HJa ®Nein © Euregio & Partner 2022



EUROPAREGION
EUREGIO

Tirol Siidtirol Trentino

Tirolo Alto Adige Trentino

Fallen in einer iiblichen Woche Uberstunden an? - Wirtschaftszweige (%)

Erziehung und Unterricht

Finanzdienstleistungen

Hotellerie und Gastronomie

Sonstige Dienstleistungen

Gesamt

Quelle: EWCS 2021
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Mittelwerte der ggf. geleisteten Uberstunden pro Woche

Uberstunden Mittelwert

Bundesland Tirol 168 Uberstunden Mittelwert

Sudtirol 2,27 Mann 224
Trentino 1,67

Euregio insgesamt 1,87 Frau 1,52
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Pendelzeit (Hin- und Riickweg in Minuten) - Euregio (%)

Bundesland Tirol 70 20 Mittelwert: 44

Sudtirol 76 18 Mittelwert: 26

Trentino 77 17 Mittelwert: 27

Euregio insgesamt 74 18 Mittelwert: 32
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Quelle: EWCS 2021 M bis 30 Minuten  E 31 bis 60 Minuten Uber 60 Minuten © Euregio & Partner 2022
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Tirol Sidtirol Trentino
Tirolo Alto Adige Trentino

Pendelzeit (Hin- und Riickweg in Minuten) — Geschlecht (%)

Mann 72 19 Mittelwert: 35

Frau 76 18
Mittelwert: 28

Gesamt 74 18 Mittelwert: 32

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Quelle: EWCS 2021 M bis 30 Minuten  ® 31 bis 60 Minuten Uiber 60 Minuten © Euregio & Partner 2022
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Nachtarbeit (22-5 Uhr) in der Euregio (%)

Bundesland Tirol 64 14

Sudtirol 77 12

Euregio insgesamt 69 12

Trentino (Y) 9 -

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Quelle: EWCS 2021 Enie Mselten mmanchmal ®haufig = immer © Euregio & Partner 2022
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Tirol Sidtirol Trentino
Tirolo Alto Adige Trentino

Hotellerie und Gastronomie

Gesundheits- und Sozialwesen

Finanzdienstleistungen

Handel

Gesamt

Quelle: EWCS 2021
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Dienstleistungsberufe
und Verkdufer

Bediener von Anlagen
und
Maschinen und
Montageberufe

Handwerks- und

verwandte Berufe

Burokrafte und
verwandte Berufe

Gesamt

Quelle: EWCS 2021

Tirol Sidtirol Trentino
Tirolo Alto Adige Trentino
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Tirol Sidtirol Trentino
Tirolo Alto Adige Trentino

Wunscharbeitszeit (Stunden pro Woche) - alle Beschaftigte (%)

Mittelwert: 32,9

Mittelwert: 35,7
Trentino 12 12 Mittelwert: 31,9

Euregio insgesamt 13 8 Mittelwert: 33,9

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

M bis 20 Stunden M 21 bis 25 Stunden 26 bis 30 Stunden  m 31 bis 36 Stunden 37 bis 40 Stunden mehr als 40 Stunden
Quelle: EWCS 2021 © Euregio & Partner 2022
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Tirol Sidtirol Trentino
Tirolo Alto Adige Trentino

Waunscharbeitszeit (Stunden pro Woche) - Vollzeitbeschaftigte (%)

Mittelwert: 35,5
Trentino 11 9 Mittelwert: 32,4
Mittelwert: 35,9

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
M bis 20 Stunden M 21 bis 25 Stunden 26 bis 30 Stunden M 31 bis 36 Stunden 37 bis 40 Stunden mebhr als 40 Stunden
Quelle: EWCS 2021 © Euregio & Partner 2022

Bundesland Tirol

Sudtirol
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Tirol Sidtirol Trentino
Tirolo Alto Adige Trentino

Wunscharbeitszeit (Stunden pro Woche) - Teilzeitbeschaftigte (%)

Bundesland Tirol 38 18 Mittelwert: 25,3
Sudtirol 25 16 Mittelwert: 28,4

Trentino 17 26 Mittelwert: 29,6

Euregio insgesamt 29 19 Mittelwert: 27,3

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
M bis 20 Stunden M 21 bis 25 Stunden 26 bis 30 Stunden M 31 bis 36 Stunden 37 bis 40 Stunden mehr als 40 Stunden

Quelle: EWCS 2021 © Euregio & Partner 2022
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Tirol Sidtirol Trentino
Tirolo Alto Adige Trentino

Wunscharbeitszeit (Stunden pro Woche) — unselbststandig Beschaftigte (%)

Bundesland Tirol 16 7 Mittelwert: 32,2
20

Sudtirol

o
~

Trentino 12 14

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

M bis 20 Stunden M 21 bis 25 Stunden 26 bis 30 Stunden M 31 bis 36 Stunden 37 bis 40 Stunden mehr als 40 Stunden
Quelle: EWCS 2021 © Euregio & Partner 2022
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Tirol Sidtirol Trentino
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Wunscharbeitszeit (Stunden pro Woche) - Selbststandige (%)

Bundesland Tirol 21 6 Mittelwert: 37,0

Sudtirol

_ Mittelwert: 41,2
Trentino 13 5 Mittelwert: 34,9

Euregio insgesamt 14 5

Mittelwert: 38,4

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
M bis 20 Stunden M 21 bis 25 Stunden 26 bis 30 Stunden M 31 bis 36 Stunden 37 bis 40 Stunden mehr als 40 Stunden

Quelle: EWCS 2021 © Euregio & Partner 2022
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Tirol Sidtirol Trentino
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Wunscharbeitszeit (Stunden pro Woche) - Mdnner (%)

Bundesland Tirol 12 4 Mittelwert: 35,4
rentino [ ‘ Mittelwert: 33,6
Mittelwert: 36,5

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
M bis 20 Stunden MW 21 bis 25 Stunden 26 bis 30 Stunden M 31 bis 36 Stunden 37 bis 40 Stunden mehr als 40 Stunden
Quelle: EWCS 2021 © Euregio & Partner 2022

Sudtirol Mittelwert: 38,6

>
w

Euregio insgesamt

o
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Tirol Siidtirol Trentino
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Wunscharbeitszeit (Stunden pro Woche) - Frauen (%)

Bundesland Tirol 22 10 27 15 Mittelwert: 30,2
Siidtirol 16 ) 24 15 Mittelwert: 32,1
Trentino 13 21 34 16 Mittelwert: 29,6
Euregio insgesamt 18 12 27 15 Mittelwert: 30,9
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
M bis 20 Stunden MW 21 bis 25 Stunden M 26 bis 30 Stunden M 31 bis 36 Stunden 37 bis 40 Stunden mehr als 40 Stunden

Quelle: EWCS 2021 © Euregio & Partner 2022
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Wunscharbeitszeit (Stunden pro Woche) - Wirtschaftszweige (%)

Mittelwert: 29,9

Erziehung und Unterricht 20 14 25 17

Gesundheits- und Sozial- 16 12 31 14 Mittelwert: 30,7
wesen
Hotellerie und Gastronomie 13 6 14 7 Mittelwert: 37,5
Land- und Forstwirtschaft, Fischerei 8 2 14 9 Mittelwert: 41,7
Gesamt 12,5 7,7 21,7 17,5 Mittelwert: 33,9
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
. M bis 20 Stund M 21 bis 25 Stunden M 26 bis 30 Stunden M 31 bis 36 Stunden 37 bis 40 Stunden mehr als 40 Stunde
Quelle: EWCS 2021 s unaen s . I Y I . I . unaey Euregio & Partner 2022
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Burokrafte und verwandte

Berufe

Wunscharbeitszeit (Stunden pro Woche) - Berufsgruppen (%)

10

Akademische Berufe 15

Bediener von Anlagen und

Maschinen und Montage

berufe

Fachkréafte der Land- und

Forstwirtschaft und Fisch-

erei

~N
=
[N
=

Gesamt 12,5

Quelle: EWCS 2021
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60
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70
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E:) Euregio & Partner 2022
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Euregio-Gebiet

Bundesland Tirol
Sidtirol
Trentino

Euregio insgesamt

Geschlecht

Mann

Frau

Mittelwert

-5,5
-4,1
-7,9
-5,3

Mittelwert

Arbeitsform

Selbststandig

Unselbststandig
beschéftigt

Zeitmodell

Teilzeit

Vollzeit

Mittelwerte der gewlinschten Stundenreduktion

Mittelwert

-10

Mittelwert

+2,2

-7,5
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Mittelwerte der gewlinschten Stundenreduktion

Wirtschaftszweig Mittelwert Berufsgruppe Mittelwert
Land- und Forstwirtschaft, Fuhrungskrafte -10,6
Fischerei 9,6 Akademische Berufe -5,2
Verarbeitendes Gewerbe -5,9 Technllfer und gleichrangige
Fachkrafte -5,3
CHHEENEIRE =/ Birokrafte und verwandte
Handel -4,9 Berufe -4,7
Verkehr und Lagerei -5,9 Dienstleistungsberufe und
Hotellerie und Gastronomie -6,1 Verkdufer -3,9
Finanzdienstleistungen -6,2 Fachkrafte in Land- und
. Forstwirtschaft und Fisch-
OffenFIiFhe Verw§ltung, erei 9,8
://:rr;eCI:;gr::g, Sozial- 52 Handwerks- und verwandte
- - Berufe -5,2
. . Bediener von Anlagen und
Erziehung und Unterricht -2,7 Y I V.
Gesundheits- und Sozial- berufe 4,4
wesen -3,7

Sonstige Dienstleistungen -4,4 Hilfarbeitskrafte +1,1
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Fazit

* In Sudtirol wird mehr gearbeitet als im Bundesland Tirol und im
Trentino

* Auch Uberstunden fallen in Sudtirol hdufiger an

 Sudtiroler Beschaftigte sind dennoch zufriedener mit der derzeitigen
Arbeitszeit

* Tirols Beschaftigte legen langere Pendelwege zurtick
* Beschaftigte im Trentino leisten 6fter Nachtarbeit
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Fazit

* Branchen mit hohem Arbeitsausmall: Hotellerie und Gastronomie,
Baugewerbe, Land- und Forstwirtschaft

* In der Hotellerie und Gastronomie kommen auch Teilzeitmodelle
haufiger vor — tUbliche Normalarbeitszeit ist seltener

* In der gesamten Europaregion mochte jeder zweite
Vollzeitbeschaftigte weniger als 37 Wochenstunden arbeiten

* Branchenubergreifender Wunsch nach Stundenreduktion (im
Durchschnitt)



Einordnung der Ergebnisse in
wirtschaftspolitischer Hinsicht

Stefan Perini
Direktor AFI | Arbeitsforderungsinstitut Bozen

Trient, 18. Oktober 2022
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Beschiftigungssicherheit und
Perspektiven

Bestandteile der Arbeitsqualitat Einkommen

+ Soziale Sicherheit

+ Rechte
A 4
o) N o ®
« ¥ j %
* 4 = - @ (o]
Gesundheit und Wohlbefinden . . Vereinbarkeit
M D» X - Gesundheitsprobleme Arbeltsbedlngungen « Arbeitszeit / Freizeit
. « Risikofaktoren - Soziale Infrastruktur
o 4 » Arbeitsorganisation
;/ﬁ’
& ) §
R

Entwicklung von Fahigkeiten und Fertigkeiten
« Qualifikation
+ Weiterbildung
- Lernforderliche Arbeitsorganisation
- Aufstiegs - und Karrieremoglichkeiten
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Sudtirol: Was im Job wirklich zahlt

Schnitt
9,0 m— Arbeitsklima
8,5 m— = Fixe Lohnelemente
8,5 w——— - = Arbeitsinhalte

Arbeitsumgebung

Vereinbarkeit Arbeit/Privatieben

— Betriebliche Wohlfahrtsleistungen

Weiterbildungsmaoglichkeiten

— | dividuelle variable Lohnelemente

—— Betrieb mit Wertevorstellungen

— 3T IErEChancen

Weitere nicht monetére Leistungen

Bewertungen von 1 (unwichtig) bis 10 (sehr wichtig)

Quelle: AFl-Barometer 2019.03  AFI1IPL
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Sudtirol: Unflexible Arbeitszeitmodelle vorherrschend

Angewandte Arbeitszeitmuster (%)
45 41
40
35
30
25
20
15
15
10
10
5 -
0
Fix vorgegeben Wahl aus mehreren Kern- plus Gleitzeit Individuelle Gestaltung
festen Arbeitszeitplanen
Quelle: AFI-Barometer 2019.12 © AF1 2020
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Wunsch nach Arbeitszeitverkurzung ist ausgepragt...

Arbeitszeit zwischen Wirklichkeit und Wunsch

S Gewdlnschte
_ Ubliche y .

Landesteil Wochenstunden Verkirzung in
Stunden (*)

Bundesland Tirol 38,1 -5,5
Sudtirol 39,2 -4,1
Trentino 36,9 -7,9
Euregio insgesamt 38,1 -5,3

Quelle: EWCS 2021 © Euregio & Partner 2022

* Den im Rahmen der EWCS-2021-Umfrage befragten Personen war klar, dass sie bei einer kiirzeren
Arbeitszeit weiterhin flr ihre Lebenshaltungskosten aufkommen mussen.
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Sudtirol: ...aber viele tun sich schwer, uber die Runden zu kommen

Vertrauensindex

-1

M Sehrleicht M Eherleicht ™ Wederschwierignoch leicht ™ Eherschwierig M Sehrschwierig

Quelle: AFI-Barometer 2022.06 © AF12022
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Arbeitszelt und Produktivitat

Anzahl der
Mitarbeiter
Geleistete o —— Wirtschafts-
— Produktivitat — ]
% Arbeitsstunden % leistung

Wochenstunden
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Wochenarbeitszeit und Arbeitsproduktivitat in Europa

= . . . - PR 100,0 3.640
Langere Arbeitszeiten sorgen nicht fur mehr Produktivitat L o
Durchschnittliche Wochenarbeitszeit und Arbeitsproduktivitat pro Land = _ 982" . 3.614

[ Tatsachliche Wochenarbeitsstunden @ Gesamtproduktivitit pro Arbeitswoche e _ 97,4 . 3.477
Produktivitat :

pro Arheisstunde m Soween 376 s @307

s (@ eses = I 7: @ -

1272 @) 443 S _ 76 @ 2863
1235+ (@) a3 == [Griechenland 07 st @ 2621
183 (@ 4129 B [Portugal E780 eest @ 2520
66,3 2.500
1145 @ 4030 - ltaen 377 : ®
== _ 643" ® 2495
1263~ (@ 4016
=lomgam U es e @ 245
— 64 ® 2445
mFolen 94
100,0 3.640
. B8 Ruménen 388 59,4* ® 2305
= llewand s s @ 224

— 45,3+ ® 13812

O B w w

* Index: EU-Durchschnitt=100
** Geschatzte oder vorlaufige Werte beziehungsweise Erhebung der Produktivitdt nach abweichender Definition

©@®06

@statista_com  Quelle: Eurostat via Die Linke statlsta 5

1088 O 354
100,7 @® 3676

60,9+ ® 239
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Wie kann der Personalmangel behoben werden?

Mehr arbeiten?

FACHKRAFTEMANGEL

Sigﬁlar‘Gabriel fiir Verlangerung der
Wochenarbeitszeit

die gleiche Kerbe wie

Intelligenter
arbeiten
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Gedankenanstofle

* Flexible Arbeitszeiten sind Teil attraktiver Arbeitsbedingungen
* In Sudtirol sind unflexible Arbeitszeitmodelle noch vorherrschend

* Wie passt der Wunsch nach weniger Arbeitszeit mit der

Notwendigkeit, den Lebensunterhalt zu bestreiten, zusammen?
* Mehr arbeiten, um dem Personalmangel zu begegnen?

* Produktivitatssteigerungen helfen zwar auch, aber wie sehr?



